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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun lstiinde titen en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli Birnci v, Tk tlaln, Tk
cumhuriyefin, lelebet, muhafaza ve miidafaa etmekfi,

Meveudiyetinin ve itikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, enin, en kymetlhazinendir, Istkbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
edhahlarin olacakti, Bir gin istklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyetine iisersen, vazifeye atimak icin,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnidistinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, ok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,Itlal ve cumhurietineKastedecek dismania,
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Nillt,fake  zaruret cinde harap ve bitap ddsmi olabilrler.

Ey Tirkistkbalnin eviad e, bu ahval ve eratiinde
dlahi, vazifen; Tdrk stiklal ve cumhuriyetin kutarmakir
Muhtag oldugun kudret, damariarindaki asl kand, meveuttur
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Sunus

Gecmisten giiniimiize degisen teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik ka¢inilmazlar1 da
oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yaps, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazlig: da oldukga biiyiitk 6nem tasimaktadar.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amaclamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmastir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Topluma uyum saglamis, kendi basina hayatini idame ettiren , 6zbakim becerisi
gelismis 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminat1 olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
topluma kazandirmay1 hedeflemistir. Ogrencilerimizin kendi basina yeten bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Cumhuriyet Ozel Egitim Anaokulu olarak en biiyiik amacimiz , ilkokula hazir, 6zbakimini kendi bagina yapabilen
kendi akranlarinin seviyesinde ¢ocuklar yetistirmektir.

Cumbhuriyet Ozel Egitim Anaokulu stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir c¢alisma sonucu ilk
seklini almis, varilan genel sonuclarin sadelestirilmesiise Okul yonetimiile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir
kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir. Bu siirecte
okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur.

Cumbhuriyet Ozel Egitim Anaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amac ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun
gelisme ve kurumsallasma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak lce Milli Egitim
Midiirliigiine, Okulumuz 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir eder; saygilar sunarim.

Suat TURAN
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN EKIBI

Ekip Bilgileri

Adi Soyad1 Unvani

SUAT TURAN MUDUR

GUL GENCCELEP MUDUR
YARDIMCISI

UNZILE SAHIN OGRETMEN

ZEYNEP ATES OGRETMEN

ZEYNEP ONCU OGRETMEN

NAGIHAN SALMAN OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alind1g1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimai *

Bakanhgimz Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri genel Miidiirliigiiniin ilgili makam onay1
dogrultusunda Ilimiz Yakutiye ilcesinde bulunan Cumhuriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi binasinda
10/01/2023 tarih ve 67998200 sayih bakanhk onayiyla acilmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 36-72

aylik 0zel gereksinimli 6grencilere hizmet vererek egitim 6gretime baslamistir

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Klnyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

FiZiKi IMKANLAR
SIRA FiZIKi IMKANIN SAYISI
NO ADI
1 Derslik 2
2 Idare Odas1 1
3 Beslenme odas1 1
4 | Oyun salonu 1
Toplam 5



Ayliksiz

Kadrolu | Sozlesmeli | Gorevlendirme | Ucretli | Toplam | Thtiyac
Izinde

Yonetici 1 1
Ogretmen
Hizmetli 0 1
Memur 0 1
TOPLAM 1 1 2

1% I <

o) [ o

5 5 o

< & B @ ==
Sube Sayis1 1 1 2
Ogrenci Sayisi 6 5 11 11
Calisan Bilgileri

Okulumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

SIRA Gorevi
NO
1 MUDUR
2 MUDUR YARDIMCISI
3 REHBER OGRETMEN
4 OZEL EGITIM OGRETMENI
5 OKULONCESI
OGRETMENI

E

K

2023 YILI YONETICi VE OGRETMEN DURUMU

T Kadrolu
1 1
1 -
2 -
2 -
6 1

Sozlesmeli

Ucretli

Gorevlen

dirme

Ayliksi1z
izinde



Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

FiZiKi IMKANLAR

SIRA FIZIKI IMKANIN ADI SAYISI
NO

1 Derslik 3

10 Miidiir yardimcisi1 odasi 1

12 Ogretmenler odas1 1

14 Beslenme odas1 1

15 Oyun salonu 1

17 Veli Bekleme Odas1 1

18 Diger

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 8grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

A SUBESI
B SUBESI
TOPLAM

—
—
N

Sube Sayis1

(o)}
Q1
=
=

Ogrenci Sayisi




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Faks 0
Tarayici 1
Fotokopi makinesi 1
Lazer yazici 1
Televizyon 0
ADSL Hatti 1
Elektrik Stpurgesi 1
Bilgisayar 2

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar1

2023 110000 110000

Toplam 110000 110000




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde

dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

DRSS
MUDURU

okuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

OGRENCI, VELi, OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi ANKET SONUC RAPORU

Okulda egitim Ogretim kalitesini artirmak amaciyla gerekli eylemlerin belirlenmesi, bu baglamda
Ogrencilerin, velilerin ve Ogretmenlerin memnuniyet algilarinin Olg¢lilmesi ve degerlendirilmesi amaglanarak
okulumuz 6grenci (107), veli (36) ve 6gretmenlerine (39) 13 maddeden olusan 6grenci, veli, 6gretmen goriis ve
degerlendirmeleri anketi uygulanmistir. Anket cevaplar1 5 dereceden ve puanlama tanimlamalar1 agsagidaki gibi

olusmaktadir.
KATILMA DERCESI:
e Katilmiyorum 1

e Kismen Katiliyorum :2
e Kararsizim 3
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Katiliyorum 4
Kesinlikle Katiliyorum:5

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI iLiSKiN BULGULAR:

Ogrencilerimizin orta-agir zihinsel engelli olmas1 sebebiyle anket uygulanmamstir.

VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi iLiSKiN BULGULAR:

10-

11-

12-

13-

Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim maddesinin ortalamasi 3,8 ile katilma
derecesinin ‘katiliyoruma’ yakin oldugu goriilmektedir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda Ogreniyorum maddesinin ortalamasit 3,8 ile katilma
derecesinin ‘katiliyoruma’ yakin oldugu goriilmektedir.

Ogrencimle ilgilim konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum maddesinin ortalamasi 3,9 ile katilma
derecesinin ‘katiliyoruma’ yakin oldugu goriilmektedir.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor maddesinin ortalamasi 3,2 ile katilma derecesinin
‘kararsiza’ yakin oldugu goriilmektedir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir maddesinin
ortalamasi 3,6 ile katilma derecesinin ‘katiliyoruma’ yakin oldugu goriilmektedir.

Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadir maddesinin ortalamast 3,9 ile katilma
derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir maddesinin ortalamasi 3,6 ile katilma
derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir..

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum maddesinin
ortalamasi 3,8 ile katilma derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiinliyorum maddesinin ortalamasi 3,4 ile
katilma derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir maddesinin ortalamasi 3,2 ile katilma
derecesinin ‘kararsiza’ yakin oldugu goriilmektedir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir maddesinin ortalamasi 3,1 ile katilma derecesinin ‘kararsiza’ yakin
oldugu goriilmektedir.

Okulun binas1t ve diger fiziki mekanlar yeterlidir maddesinin ortalamasi 2,8 ile katilma derecesinin
‘kararsiza’ yakin oldugu goriilmektedir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir maddesinin ortalamasi 3,8 ile
katilma derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.
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OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI ILiSKiN BULGULAR:

10-

11-

12-

13-

Okulumuzda alinan kararlar , ¢calisanlarin katilimiyla alinir maddesinin ortalamasi 3,8 ile katilma derecesinin
‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir maddesinin ortalamasi 4,2 ile katilma derecesinin
‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir maddesinin ortalamasi 3,6 ile katilma
derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim maddesinin ortalamasi 3,9 ile katilma derecesinin
‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir maddesinin ortalamasi 3,6 ile katilma
derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir maddesinin ortalamasi 3,9 ile katilma
derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Okulda c¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenir maddesinin ortalamasi 3,7 ile katilma
derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Okulda Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir maddesinin ortalamas: 3,9 ile katilma derecesinin
‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir maddesinin
ortalamasi 3,8 ile katilma derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir maddesinin ortalamasi 3,5
ile katilma derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla paylasir
maddesinin ortalamasi 3,9 ile katilma derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir maddesinin ortalamasi 2,9 ile
katilma derecesinin ‘kararsiza’ yakin oldugu goriilmektedir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim maddesinin ortalamast 3,8 ile
katilma derecesinin ‘katiliyorum’a yakin oldugu goriilmektedir.
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2022-2033 Egitim- Ogretim Y1l Ogrenci, Veli, Ogretmen Géoriis Ve Degerlendirme Anketi Sonuclari
grup bazinda degerlendirildiginde;

Veli katilm derecelerine bakildiginda ise;

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor,

Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir,

Okul her zaman temiz ve bakimlidir ve

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

maddeleri 3,0 oranla en diisiik ortalamaya sahip maddeler olarak 6niimiize ¢ikmaktadir ve katilim derecesinde

kararsizim olarak degerlendirilmektedir.

Osretmen katihm derecelerine bakildiginda ise;

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenir

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yetersizdir

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir

Okulumuzda alinan kararlar , ¢alisanlarin katilimiyla alinir

maddeleri 3,8 oranla en diisiik ortalamaya sahip maddeler olarak 6niimiize ¢ikmaktadir ve katilim derecesinde

katiliyorum olarak degerlendirilmektedir.
Bu anket sonuglari, velilerimizin ve 6gretmenlerimizin 6neri ve goriisleri dogrultusunda gozden gegirilerek

egitim-0gretim ortami daha verimli hale getirilerek, 6zellikle memnuniyet orani diigiik alanlar iizerinde
sagaltima gidilmelidir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve

gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.

Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 ¢lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gitiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim

gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiltikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve

ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudiirliigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim

yapilmistir

icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Ogrencinin ilk defa egitim alacak olmast.
Calisanlar Gorevlerin Yonetmeliklerle belirlenmis olmasi,

Okul personelinin fedakar ¢alismalari.

Egitim kadrosunun geng ve dinamik olmasi.

Veliler

Ogrencilerin velilerinin okulu sahiplenmeleri ve hevesli olmalar:

Bina ve Yerleske

Okulun tamamen engelli 6grencilere uygun olarak yapilmis olmasi

Donanim Donanim bakimindan yeterli olmasi.
Egitimin teknolojik donanimla desteklenmesi
Okulumuzun internet agmin iyi olmasu.
Biitce Genel ve Birlik btitgesinin 6nemli ihtiyaglar1 karsiliyor olmasi.

Yonetim Stiregleri

Okul idaresinin 6zel egitim konusunda tecrtibeli olmasi.

Iletisim Stirecleri

Idare, 6gretmen, 6grenci ve velilerle diyaloglarin iyi olmas.

vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler Bazi1 6grencilerin sosyo-ekonomik yapisinin diistik olmasi.
Calisanlar Yardimci hizmetler personelinin yetersizligi.

ticretli 6gretmen olusu. Ogretmenin okulu sahiplenmemesi
Veliler Bazi velilerin okulla olan isbirligine karsi ilgisiz olmasi.

Bina ve Yerleske

Binasinin yeni olmasi ve bazi eksiklerinin olmasi

Donanim Cogu donanim tamamlanmasina ragmen yine de bazi eksikliklerin
olmasi
Biitce Isletme demirbas giderlerine iliskin deneklerin sabit kalmasi.

Yonetim Siirecleri

Yonetim asamasinda bir sorun goriilmemistir.

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Yerel yonetimlerin sagladig1 destek. Ozel egime 6nem verilmesi
[limizin kiiltiir, sanat ve turizm sehri olmast.
Ekonomik Hayirsever vatandaslarimizin yardimlar.
Sosyolojik Bolgemizde tiniversitenin bulunmas:
Teknolojik Hizl1 gelisen bilgi teknolojilerinin olmast
Mevzuat-Yasal Yasal diizenlemelerin olumlu yonde katk: vermesi
Ekolojik Geri Dontistime firsat verilebilmesi.
Tehditler
Politik Ogrencilerin devam devamsizliklarinda ve davraniglarinda
olumsuzluga neden olabilecek yerlerin okul cevresinde yer almasi.
Ekonomik Okulun bulundugu kentin sosyal ve ekonomik yonden gelismekte
olmasi.
Sosyolojik Velilerin egitim dtizeylerinin diistklugi.
Medya yoluyla, sosyal ¢oziilmenin 6grencilere yansimasi.
Teknolojik Hizli gelisen bilgi teknolojilerinin kullaniminda kontrol eksikligi.
Mevzuat-Yasal Ogretmeme Siddeti 6nleyici etkin yasalar diizenlemeli.
Ekolojik Cevre Duyarliliginin olmamasi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolumi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan

Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim

faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata

hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kultiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Okula devam Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Givenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Ogrencilerimizin ilk defa egitim aliyor olmasi 6zel egitim dgretmeninin verdigi okuldaki
egitimlerin kaliciligina ve gelisimlerinde pozitif etki yapmaktadar.

2 | Okulda devam sorununun azalmasi gelisim agisindan nem arz etmektedir.

3 | Ogrenci ve veliler okula erigimde sorun yagamamaktadir.

2.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal olarak okulun bulundugu bina egitim 6gretim hizmetini karsilamaktadur.

Egitim kadrosu ve diger personel islerinde deneyimlidir.

Ogrencilerin sportif faaliyetlerine cevap verecek spor salonu mevcuttur.

2
3
4

Ogrencilerin sahne sanatlarini icra edebilecekleri salon mevcuttur.
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Kendini stirekli yenileyen, birbirleriyle ve velilerle iletisim halinde olan donanimli ve uzman
personelle; mevzuat dairesinde, uygun egitim programi ve ortami olusturarak, zihinsel islevler
bakimindan farklilik gosteren, kavramsal, sosyal, ve pratik uyum becerilerinde eksiklikleri ya da
sinirhiliklar: olan, genel egitim programindan yararlanamayan dolayisi ile 6zel egitime ihtiyac duyan
ogrencilerimize; gerekli egitim-6gretim hizmetini saglamak, kendilerine yetebilen bireyler olarak sosyal

hayata hazirlamak ve topluma entegrasyonlarimi saglamaktir.

VIiZYONUMUZ *

Sosyal hayatta kendi kendine yetebilen bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ *

ILKELERIMIiZ

Tirk Milli Egitimi'nin genel amag¢ ve temel ilkeleri ve 6zel egitimin amag ve temel ilkeleri
rehberliginde;

* Atatiirk ilke ve devrimlerine, Cumhuriyete ve demokratik degerlere baglilik,

¢ Insan haklarina saygili olmak,

* Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

» Katilimci, hosgoriilii, yapic1 olmak,

» Kendisiyle ve cevresiyle barisik olmak,

* Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek,

* Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

* Hayat boyu 6grenmeyi yasam tarzi haline getirmek,

* Ozgiir diisiinceli ve iletisim becerileriyle donaniml1 olmak,

* Dogay1 ve insan1 sevmek.

* Cevreyi ve dogay1 korumak,

* Cevre ile biitiinlesmis, toplumsal uyumu iist diizeyde, kendi kendine yetebilen bireyler
yetistirmek.

* Ogrenci merkezli egitim - 6gretim vermek,

* Ogrencilerimizin; ilgi, ihtiyag ve yeterlilikleri dogrultusunda program gelistirmek,

* Egitim ve ogretimle ilgili calismalarda velilerin katilimini ve egitimini saglamak,

¢ Ogrencilerimize iyi bir model olabilmek

* Hizmet kalitesini arttirmak icin yeniliklere a¢ik olmak ve arastirmak, ¢ Egitimde
teknolojiyi etkin kullanmak,

* Kurum kiiltiiriinii gelistirmek
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DEGERLERIMiZ

Okul c¢alisanlari olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tiim iliskilerde insana sayg1 esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve

diistincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu
gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde

degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacag1 anlayis1 kabullenilerek ekip

calismalarina gereken 6nemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle

saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak

gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniy1p takdir
ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi

ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1

Kay1t bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. ***

Stratejik Hedef 1 Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagsma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir. ***

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2021 [2022  [2023

PG11 Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayat %100 %100 %100

d.1.a

yaptiranlarin oran (%)

PG.1.1.b Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon | %100 %100 %100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri | %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin %100 %100 %100
kullanimma uygunlugu (0-1)

PG.1.1f. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara | %0 %0 %0
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara | %0 %0 %0
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Ok.ul. Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eylil
calismasi yapilacaktir. Ekibi

Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve

1.1.2 |erken uyar1 sistemi icin  calismalar Gul GENCCELEP

Miidiir Yardimcilar: 01 Eylul-20 Eylul

yapilacaktir.
Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile

1.1.3 |6zel ayhk toplantt ve goriismeler [ Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
yapilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek

edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadur.
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Stratejik Amag 2:

Ogretmen basina diisen 6grenci 6grenci sayisin1 azaltmak

Stratejik Hedef 2.1. Bireysel egitim goren dgrenciler gruba kazandirilarak Ogretmen bagina diisen
Ogrenci say1sini azaltmak.

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2025 |2026 | 2027
PG.2.1.1 PG.2.1.1 Ogretmen sayist 4
Cgretmen %85 %100 | %100
sayisi
PG.2.1.2: PG.2.1.2: Ogretmen basarisini - %100 | %100 | %100

Ogretmen | artirmaya yonelik yapilan egitim

basarisin1 | sayisi

artirmaya

yonelik

yapilan

egitim

say1sl

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kadrolu ogretmen sayismin yetersizligi

1.1.1. |nedeniyle  ilceden  {icretli  Ogretmen [Okul idaresi Sene boyunca
istenmistir.
Daha onceden okulumuzda gorev almis

1.1.2 |ucretli Ogretmenler bireysel siuf icin|Okul idaresi Sene boyunca
gorevlendirilmistir.

Ucretli 6gretmenlere o6zel egitimle ilgili

1.1.3 . - g
seminer diizenlenmistir.

Okul idaresi Sene boyunca

Kadrolu ogretmenlerimizle igbirligi icinde

113 calismalari igin gerekli diizen saglanmustir.

Okul idaresi Sene boyunca




Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:
Kurumumuzda egitim goren engelli bireylerin herhangi bir kisiye ihtiya¢ duymadan

hayatim siirdiirebilmesi

No PERFORMANS
GOSTERGESI 2024
PG.2.2.1: Ozbakim becerilerinin bagimsiz yerine %100
getirebilen 6grenci sayimizin her gecen yil
artmasi
PG.2.2.2: | Guinliik yasam becerilerini bagimsiz yerine %100
getirebilen 6grenci sayimizin her gegen yil
artmasi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
PG.
2'%'1 Ozel egitim 6gretmenleri tarafindan bagimsiz | Okul idaresi, Sene bovunca
" |yasam becerileri dersinin uygulamali islemesi | §gretmenler y
PG.
2'%'2 Ozel egitim 6gretmenleri tarafindan bagimsiz | Okul idaresi, Sene bovunca
" |yasam becerileri dersinin uygulamali islemesi | 5gretmenler Y




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3 :

Kurumun iglevselliginin ve kurum personelinin performansinin arttirilmasina yonelik calismalar yapilir.

Stratejik Hedef 3.1: Personel ve egitim kalitemize giin gegtik¢e arttirarak egitimde
markalasmak

Mevcu
No PERFORMANS t " | HEDEF
GOSTERGESI 2024 [2025 [2026 | 2027
PG.3.1: Ogretmen ve personel sayimizi her
gecen giin artirarak, 6gretmen basina %100 | %100 | %100 %100
diisen 6grenci sayisin1 azaltarak daha iyi
egitim verebilmek.
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
33+ |flcenin Kk da daha & 1
3.1: _.gemf‘.,v urumumuz" a 'a a onge calisan Okul idaresi, Sene boyunca
ticretli 6gretmenlere 6ncelik vermesi
PG. _ . .
3.2: [Mevcut tcretli Ogretmenlere  kadrolu |Okul idaresi,
v s . : s Sene boyunca
ogretmenler tarafindan egitim verilmesi ogretmenler
PG| o : :
3.3: |Ucretli ve kadrolu o6gretmenlerin isbirligi [ Okul idaresi,

. < s Sene boyunca
icinde calismasinin saglanmasi ogretmenler




Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yap1

Teknik ekipmanlarin sartlara uygun olarak yenilenmesi ve hedef plan ¢ergevesinde ekipmanlarin bakim ve
onariminin yapilmasi

No PERFORMANS Meveut | HEDEF
GOSTERGESI 2025 | 2026 | 2026 |2027
PG.3.1: |™$G322: Kullanilamaz halde olan ekipmanl
D.z.2: Kullanilamaz halde olan eKipmanlarin %100 %100 %100 %100
tespit edilmesi
PG.3.1: - . . .
PG.3.2.3:Ihtiyaca gore yeni ekipmanlarin alinmasi %100 %100 %100 | %100
PG.3.1: - . . . .
PG.3.2.3:Ihtiyaca gore yeni ekipmanlarin alinmasi %100 | %100 | %100 | %100
PG.3.1:
PG.3.2.4:Ekipmani kullanacak kisilerin %100 | %100 | %100 | %100
bilgilendirilmesi yanlis kullanimin 6nlenmesi
PG.3.1: .
PG.3.2.5:Arizal1 ekipmanlarin imkanlar dahilinde onarilmasi %100 | %100 | %100 | %100
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
307 | Elekirik 1 deniyle ekipmanl
: ektr1 arizalarlt nedeniyle exKipmanlarin . .
3.1: Y P Okul idaresi, Sene boyunca

bozulmamasi igin sigortalarin giiclendirilmesi

PG. |Yanlis kullammdan kaynakli ekipman

3.2: | arizalarmi onlemek icin  kullamicilarin O}< ul idaresi, Sene boyunca
o . . Ogretmenler

bilgilendirilmesi

PG' Ih . . l-k . k- 1 L) Ok l .d .

3.3: | lhtiyaca yonelik yeni ekipman alinmas: icin Okul idaresi, Sene boyunca
mali kaynak talebinde bulunulmasi ogretmenler

PG. Yasanan ekipman arizalarmin giderilmesi icin

3.1: Okul idaresi, Sene boyunca

mali kaynak bulunulmas:

25




Stratejik Hedef 3.3:

Yénetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisimin Artirilmas:

Kurumu ilgilendiren kararlarin istisareyle alinmasi ve engelli bireylerin alinan kararlarla kurum

hizmetlerinden daha ¢ok faydalanmasinin saglanmasi

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2025 | 2026 | 2027
PG.3.3. Katilima1 bir yonetim anlayis:
1: cercevesinde olusturulan %100 | %100 | %100 | %100
: kurul komisyon veya ekiplerimiz
PG.3.3
2 Ogretmenler Kurulunda alinan %100 1 %100 | %100 | %100
kararlarin uygulanma 6gretmenlerimiz
tarafindan ivedilikle uygulanmasi
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

PG.

Kurumumuzda hayata gecirilecek planlar
ogretmenler kurulunda goriistilerek tartisilir,
isteyen = personel  gortis  bildirebilir,
gerceklestirilmesi dtistintilen planlar uygun
goriilirse kabul edilir, plan {izerinde
degisiklikler ~ yapilabilir ~ veya  uygun
bulunmamas: halinde reddedilebilir. Alinan
kararlarda tamamiyla kamu yarar1 gozetilir.
Engelli bireylere eldeki imkanlar dahilinde
nasil daha iyi bir hizmet sunulabilinecegiyle
ilgili gorus alisverisinde bulunulur.
Kurumdaki personelin yeni atanan gencg bir
kadro olmasi hasebiyle o dénemde yapilan
toplantilarda bilgi alisverisi istenen diizeyde
degildi. Ancak siire¢ igerisinde personelin
tecriibe kazanmasiyla birlikte toplantilardan
alinan verim artmustir.

Okul idaresi,
ogretmenler

Sene boyunca

Kurumdaki kadrolu o6gretmen eksikliginin
giderilmesi

Okul idaresi,
O0gretmenler

Sene boyunca

Kurumdaki personelin mesleki bilgisinin
arttirllmasi

Okul idaresi,
ogretmenler

Sene boyunca

Calisanlarin  engelli  bireylerin  6ncelikli
ihtiyaclarin1 fark edebilmesi icin empati
yapabilmeleri

Okul idaresi, Okul
rehber 6gretmeni ve
ogretmenler

Sene boyunca
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TEMA 4: SOSYAL ETKILESIM ETKINLIKLERI

Stratejik Amag 4

Okul geleneklerini gelistirmek

Hedefler 4

Hedef 4.1. ) Her yil okul i¢i iliski ve iletisimi giiclendirici etkinlikler diizenlenecektir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

PG.

AL | e yil veli glinii diizenlemek Okul idaresi, Sene boyunca

PG. | Her donem tiim 6gretmenlerin katilimi ile yemek

4.2: | diizenlemek g;ﬁfgif;’ Sene boyunca

PG. 5 '

13 Evlenen ve (;(.)'cu%u"olanlara hediye alma Okul idaresi, e bovunca

uygulamas: siirdiiriilecek ogretmenler y

E% Okul giinii diizenlenecek (Ogrencilerle birlikte | Okul idaresi, Sene bovunca
" | yemek yenilecek) ogretmenler y

PG. . .. e . :

4.5 Geleneksel Mezuniyet Toreni Yapilmasi; 6grenci | Okul idaresi, Sene boyunca

ve velilerle birlikte Mezuniyet Yemegi verilmesi

ogretmenler
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitge 110.000,00

110.000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0

‘ JHOIHELNYH 110.000,00 110.000,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1

yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli

egitim mudirliigu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktur.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiliip karara

baglanacaktr.
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